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Abstrak 
Penelitian ini digolongkan kedalam penelitian lapangan (Field research), data primer di peroleh dari wawancara dan 

angket/kuesioner sedangkan  data sekunder diperoleh dari dokumen penelitian lain. Metode yang digunakan dalam penelitian 

ini dalah metode kuantitatif  yang menggunakan sampel sebanyak 35 responden yang disetujui pihak Brastagi Supermarket 

Rantauprapat. Analisa penelitian menggunakan analisis regresi linear berganda yang terdiri dari  uji t, uji f dan koefisien 
determinasi  

 Hasil penelitian ini menunjukan bahwa,  motivasi dan  komunikasi kerja berpengaruh simultan terhadap kepuasan 

kerja dalam peningkatan laba penjualan di Brastagi Supermarket Rantauprapat.Hal tersebut dibuktikan berdasarkan hasil 

perhitungan secara regresi yang menunjukan bahwa tingkat uji t,  tHitung pada variabel motivasi sebesar 18.518 > 2.036. 
Menandakan bahwa tHitung > tTabel menandakan bahwa Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja.Hasil Uji f 

menunjukan fHitung (195.058) > fTabel (3.280) yang artinya Variabel motivasi dan komunikasi kerja secara simultan/bersama-

sama menpunyai pengaruh terhadap kepuasan kerja.Dan Koefisien Determinasi sebesar 0.924 yang artinya motivasi dan 

komunikasi kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja  sebesar 92.4% sedangkan sisanya 7.6% dapat dipengaruhi oleh 
faktor lain diluar variabel penelitian ini. 

Kata Kunci: Motivasi , Komunikasi Kerja , Kepuasan Kerja 

 

Abstract 
This research is classified as field research, primary data obtained from interviews and questionnaires while secondary data 

obtained from other research documents. The method used in this research is a quantitative method that uses a sample of 35 

respondents approved by the Brastagi Supermarket Rantauprapat. Research analysis uses coefficient of determination test, f 

test, and t test 
 The results of this study indicate that motivation and work communication have a simultaneous effect on job 

satisfaction in increasing sales profit at Brastagi Supermarket Rantauprapat. Indicating that tCount > tTable indicates that 

motivation has a significant effect on job satisfaction. The results of the f test show fCount (195.058) > fTable (3.280) which 

means that motivation and work communication variables simultaneously have an influence on job satisfaction. And the 
coefficient of determination is equal to 0.924 which means that motivation and work communication affect job satisfaction 

by 92.4% while the remaining 7.6% can be influenced by other factors outside of this research variable 

Keywords: Motivation, Work Communication , Job Satisfaction 

1. PENDAHULUAN 

 Perusahaan secara umum dibangun bertujuan untuk  memenuhi kebutuhan pasar dan khalayak, baik itu 

perusahaan manufaktur, perusahaan perdagangan, maupun prusahaan yang bergerak dibidang jasa/pelayanan. 

Dalam persaingan bisnis sekarang  ini,  perusahaan dituntut untuk dapat mempertahankan eksistensinya. 

Kecenderungan perubahan  lingkungan, sosial, demografis, teknologi dan sebagainya memaksa perusahaan 

untuk berinovasi dan berkreativitas serta memilih  strategi bisnis yang tepat agar mampu mengantisipasi 

ancaman-ancaman yang akan terjadi dan bijak memilih peluang sebagai dampak dari perubahan lingkungan.  

  Strategi sumber daya manusia adalah salah satu strategi yang dapat mendukung pengimplementasian 

strategi perusahaan, strategi yang dimaksud adalah perusahaan harus mampu menyatukan persepsi cara pandang 

antara karyawan dengan pimpinan dalam mencapai tujuan perusahaan. Berbagai bentuk  keberhasilan  aktifitas 

dalam pengelolaan  perusahaan bukan hanya bergantung pada keunggulan teknologi, dana operasional, sarana 

ataupun prasarana yang baik, melainkan juga ditentukan dari kegiatan pendayagunaan karyawannya. Oleh 

karena itu,  perusahaan  dituntut untuk dapat mengelolah sumber daya manusia atau karyawan yang dimiliki 

dengan baik demi kelangsungan dan kemajuan organisasi ataupun perusahaan. Agar dapat mencapai kemampuan 

maksimal serta memiliki sikap yang profesional, setiap perusahaan memiliki bagian pengelolaan karyawan, para 

pengelolah karyawan ini melaksanakan program pelatihan, keahlian, pengembangan, dan pemeliharaan. Dalam 

melakukan pemberdayaan sumber daya manusia  faktor faktor emosi dan psikologi juga perlu dipertimbangkan 

khususnya motivasi. 

 Setiap karyawan senang dimotivasi karena dengan adanya motivasi akan membuat karyawan semangat, 

merasa dihargai dan diperhatikan kinerjanya. Dengan adanya motivasi yang jelas dalam suatu perusahaan akan 

mailto:1aylaaza11@gmail.com
mailto:2Mhd.Amin1111@gmail.com
mailto:3Midrawati986@gmail.com,%204Winda.124@gmail.com


Kapital: Jurnal Ilmu Manajemen  

Volume 05, No 01, Maret 2023 

Hal 14-19 

15 
 

menjadikan karyawan lebih bertanggung jawab dalam melaksanakan tugas yang diberikan oleh perusahaan. 

Pengelolaan sumber daya manusia tidak terlepas dari faktor karyawan yang dapat diharapkan berprestasi sebaik 

mungkin demi mencapai tujuan perusahaan. 

Motivasi yang baik tentunya akan memberikan dampak yang baik pula pada kemajuan perkembangan 

perusahaan. Didalam perusahaan sendiri motivasi dibutuhkan sebagai alat untuk mendorong karyawan agar 

memiliki semangat dan dedikasi yang tinggi dalam membangun perusahaan tempatnya bekerja. Faktor-faktor 

tersebut bisa dimunculkan manakala komunikasi antara perusahaan dan karyawannya terjalin dengan 

baik.Perusahaan dalam memberikan motivasi harus selalu menekankan pola komunikasi dan penyampaian yang 

elegan.  

Komunikasi sebagai sarana dalam penyampaian maupun pembagian tugas dalam organisasi merupakan 

solusi terhadap meningkatnya kepuasan kerja, karena dengan komunikasi kita dapat mempelajari perilaku 

seseorang . Interaksi yang baik antar karyawan akan menghasilkan komunikasi efektif. Didukung hasil 

wawancarax denganx beberapax karyawan,x menyatakanx bahwax jikax adax komunikasix yangx kurangx 

efektifx antarx rekanx kerja,x salahx satux karyawanx melimpahkanx pekerjaannyax kepadax rekanx kerjax 

lainnyax danx hasilnyax tidakx sesuaix denganx apax yangx diharapkanx atasanx makax karyawanx tersebutx 

akanx salingx menyalahkan.x Permasalahanx tersebutx tidakx hanyax mengakibatkanx adanyax konflikx yangx 

berkepanjanganx antarx sesamax karyawanx tetapix jugax dapatx mempengaruhix kepuasanx kerja.Kepuasanx 

kerjax yangx menurunx jugax berdampakx langsungx padax x kinerjax danx performax perusahaan.x Menurutx 

Aprianix (2012:76),x kepuasanx kerjax adalahx segalax sesuatux yangx bergantungx kepadax apax yangx 

diinginkanx seseorangx danx apax yangx merekax perolehx darix hasilx pekerjaannya.x seseorangx yangx 

palingx tidakx merasax puasx adalahx merekax yangx mempunyaix keinginanx palingx banyak,x namunx 

mendapatx hasilx yangx palingx sedikit.x Sedangkanx orangx yangx merasax palingx puasx adalahx orangx 

yangx menginginkanx banyakx danx mendapatkanx lebih.x Kepuasanx mencerminkanx perasaanx seseorangx 

terhadapx pekerjaannya,x yangx nampakx dalamx sikapx positifx karyawanx terhadapx pekerjaanx sertax 

tanggungx jawabx lainnya. 

Melihatx pentingnyax karyawanx dalamx organisasi,x makax karyawanx memerlukanx perhatianx lebihx 

seriusx terhadapx tugasx yngx dikerjakanx sehinggax tujuanx organisasix tercapai.x Peningkatanx motivasi,x 

komunikasix danx kepuasanx kerjax olehx perusahaan,x diharapkanx dapatx menambahx baikx performax sertax 

komitmenx padax dirix karyawan.x x Denganx motivasix kerjax yangx tinggix karyawanx akanx bekerjax lebihx 

giatx didalamx melaksanakanx pekerjaannya.x Sebaliknyax denganx motivasix kerjax yangx rendahx karyawanx 

tidakx mempunyaix semangatx bekerja,x mudahx menyerah,x danx kesulitanx dalamx menyelesaikanx 

pekerjaannya. Penelitianx inix dilakukanx untukx dapatx menganalisax pengaruhx motivasi,x komunikasix 

kerjax terhadapx kepuasanx kerjax parax karyawanx x dalamx meningkatkanx labax penjualanx 

perusahaan.Harapannyax penelitianx inix mampux meningkatkanx motivasix kerjax sertax dapatx menciptakanx 

iklimx kerjax yangx lebihx kondusifx danx bergairahx lagix dalamx bekerja.x Berdasarkanx uraianx diatasx 

penulisx merasax tertarikx untukx melakukanx penelitianx denganx judulx “Pengaruhx Motivasi,x Komunikasix 

Kerjax Terhadapx Kepuasanx Kerjax Dalamx Peningkatkanx Labax Penjualanx Buahx dix Brastagix x 

Supermarketx Rantauprapat”. 

2. PEMBAHASAN 

Respondenx yangx menjadix sampelx penelitianx inix adax sebanyakx 35x orangx sesuaix denganx 

ketentuanx yangx telahx diberikanx olehx pihakx Brastagix Supermarket.Penyajianx datax respondenx 

bertujuanx untukx memberikanx gambaranx tentangx keadaanx dirix yangx meliputix jenisx kelamin,x umurx 

danx lamanyax bekerja. 

 Analisisx Deskriptifx adalahx hasilx penelitianx yangx menggambarkanx jawabanx respondenx terhadapx 

pertanyaan-pertanyaanx yangx disajikanx dalamx kuesionerx untukx masing-masingx variabel.x Variabel-

variabelx x tersebutx diukurx menggunakanx skalax likertx 1-5.x Melaluix rumusanx indikator-indikatorx yangx 

telahx dix pilihx diharapkanx penelitix dapatx menjelaskanx faktor-faktorx yangx mempengaruhix Mptivasi,x 

Komunikasix kerjax danx kepuasanx kerjax dalamx peningkatanx labax penjualan. Untukx melihatx tingkatanx 

perilakux karyawanx terhadapx indikator-indikatorx yangx ditanyakan,x dapatx disusunx kelasx denganx 

menggunakanx Jarakx Interval.x  

 Carax menentukanx panjangx intervalx kelasx menurutx sugionox (2012:x 36x )x dapatx menggunakanx 

rumusanx sebagaix berikut: 
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Berikutx inix adalahx tabelx skalax likertx menggunakanx hasilx intervalx kelasx 0,8x yangx dapatx 

disimpulkanx berdasarkanx rata-ratax jawabanx responden: 

x x x x x x x x  

Tabel 2.1 Intervalx Kelasx Dalamx Skalax Likert 

No Intervalx Kelas Keterangan 

1 4,3x x ≤x x 5,0 Sangatx Baik 

2 3,5x x ≤x x 4,2 Baik 

3 2,9x x ≤x x 3,4 Cukupx Baik 

4 1,9x x ≤x x 2.6x  Kurangx Baik 

5 1,0x x ≤x x 1,8 Sangatx Kurangx Baikx  

x x x x x   x Sumberx x :x x Sugiono 

 

2.1 Uji Validitas  

Menurutx Wiratnax Sujarwenix dalamx bukunyax Statistikx x danx penelitanx (2012:23),x Ujix 

Validitasx digunakanx untukx mengetahuix kelayakanx indikator-indikatorx dalamx suatux daftarx pertanyaanx 

dalamx mendefinisikanx suatux Variabel.x Daftarx pertanyaanx inix padax umumnyax mendukungx suatux 

kelompokx variabelx tertentu.x Diax jugax menyebutkanx bahwax Ujix Validitasx sebaiknyax dilakukanx padax 

setiapx indikatorx pertanyaan.x Hasilx rx hitungx kitax bandingkanx denganx rTabelx dimanax dfx x =x nx –x 2x 

denganx sigx 5%.x Jikax rx Tabelx <x rhitungx makax valid. 

Ujix validitasx dilakukanx denganx mengkorelasikanx setiapx skorx variabelx indikatorx secarax 

statistik,x hasilx darix korelasix tersebutx dinamakanx korelasix Productx momentx (rhitung).x Denganx memx 

bandingkannyax denganx rtabelx didapatx denganx menggunakanx tabelx rx productx momentx yaitux 

menentukanx nx (sampel)x =x 35-2x =x 33x denganx sig.x αx =x 0,05x sehinggax didapatx rtabelx sebesarx 

0,333x Ketentuannyax apabilax nilaix rHitungx lebihx besarx dibandingx rTabelx makax indikatorx ataux kuesionerx 

dapatx dikatakanx valid.x Hasilx ujix validitasx dapatx dilihatx padax tabelx berikutx ini. 

x x x x x x x x x x  

x x x x Tabel 2.1.1 Hasilx Ujix Validitasx x x x x x x x x x  

Variabel Indikator rx Hitung rx Tabel Sig Kesimpulan 

Motivasi 

X1.1 0.640 0.333 0.05 Valid 

X1.2 0.619 0.333 0.05 Valid 

X1.3 0488 0.333 0.05 Valid 

X1.4 0.687 0.333 0.05 Valid 
X1.5 0.697 0.333 0.05 Valid 

Komunikasi 

Kerja 

X2.1 0.721 0.333 0.05 Valid 

X2.2 0.754 0.333 0.05 Valid 

X2.3 0.790 0.333 0.05 Valid 

Kepuasanx 

Kerja 

Y.1 0.537 0.333 0.05 Valid 
Y.2 0.641 0.333 0.05 Valid 

Y.3 0.674 0.333 0.05 Valid 
Y.4 0.717 0.333 0.05 Valid 

Y.5 0.673 0.333 0.05 Valid 

Y.6 0.659 0.333 0.05 Valid 
x x x x x x x x x Sumber:x Peneliti,x datax diolahx x (2022) 

Berdasarkanx datax padax tabelx 4.8x diatas,x x hasilx ujix validitasx memperlihatkanx nilaix rHitungx 

setiapx indikatorx lebihx besarx dibandingx nilaix rTabel,x halx inix menunjukkanx indikatorx darix variabelx 

Motivasix (X1),x Komunikasix Kerjax (X2),x danx Kepuasanx kerjax (Y)x dinyatakanx validx sebagaix alatx 

ukurx variabelx penelitian. 

2.2. Uji Reliabilitas 

Ujix Reabilitasx digunakanx intukx melihatx tingkatx keakuratanx indikatorx dalamx kuesionerx yangx 

digunakanx sebagaix alatx ukurx variabel.Ujix Reabilitasx dilakukanx denganx carax membandingkanx nilaix 

Alphax Cronbach’sx variabelx standarx 0.60x Jikax nilaix Alphax Kurangx darix 0.60x makax kuesionerx 

dinyatakanx Unreliabel/tidakx reliabel,x jikax lebihx darix 0.60x makax dinyatakanx Reliabel.x x x x x  

Tabel 2.2.1 Hasilx Ujix Reabilitas 

Variabel Nilaix Alpha Keterangan 
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Motivasix (X1) 0.674 Reliabel 

Komunikasix Kerjax (X2 0.620 Reliabel 

Kepuasanx Kerjax (Y) 0.728 Reliabel 

x x x x x x Sumber:x Peneliti,x datax diolahx x (2022)x x x x x x x x x x  

 

Berdasarkanx datax padax tabelx 4.9x diatas,x x hasilx ujix reabilitasx memperlihatkanx nilaix alphax 

cronbachx lebihx besarx darix 0.6x ,x kondisix inix menunjukkanx x bahwax indikatorx darix variabelx 

Motivasix (X1),x Komunikasix Kerjax (X2),x danx Kepuasanx kerjax (Y)x dinyatakanx validx danx reliabelx x 

sebagaix alatx ukurx variabelx penelitian. 

2.3 Uji Normalitas 

Ujix Normalitasx dilakukanx untukx mengujix apakahx dalamx modelx regresix variabelx idependenx 

danx variabelx dependenx ataupunx besaliknyax mempunyaix ikatanx distribusix normalx ataux tidak.Ujix 

Normalitasx diujikanx padax masing-masingx variabelx penelitianx yangx meliputix Motivasi,x komunikasix 

kerjax danx kepuasanx kerja. 

Pengujianx normalitasx menggunakanx teknikx analisisx Onex samplex Kolmogorov-Smirnov,x yangx 

menyatakanx : 

a. variabelx terdistribusix x normalx apabilax nilaix signifikansix lebihx besarx darix 0.05x ataux x (Sig)x 

>x αx =x 0.05. 

b. angkax signifikansix (Sig)x <x αx =x 0.05x makax datax tidakx terdistribusix denganx normal.x  

Berikutx inix adalahx pengujianx normalitasx teknikx analisisx x Onex samplex Kolmogorovx –x 

Smirnovx x menggunakanx x programx SPSSx  .Metodex yangx digunakanx adalahx penggujianx secarax 

visualx denganx gambarx normalx Probabilityx plot/P-plot.x  

 

 

 

 

 

 

 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x  

x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x  

 

 

 

                                     

x Gambarx 2.2.1x 

P-Plotx x Ujix Normalitas 

x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x  
Berdasarkanx gambarx 4.3x scatterx plotx (titik)x x terlihatx mengikutix disepanjangx garisx diagonalx 

grafik.Halx inix menunjukanx bahwax residualx datax terdistribusix normal.x Untukx x lebihx memastikanx 

dapatx dilakukanx ujix statistikx sepertix terlihatx padax tabelx dibawahx ini. 

X 

Tabel 2.2.2 Hasilx Ujix Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             Sumberx :x Hasilx Pengolahanx SPSSx 2022 
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Berdasarkanx tabelx diatas,x diketahuix bahwax nilaix signifikansix Asiymp.Sigx (2-tailed)x sebesarx 

0,200x lebihx besarx darix 0,05.x Makax sesuaix denganx dasarx pengambilanx keputusanx dalamx ujix 

normalitasx kolmogrov-smirnovx dix atas,x dapatx disimpulkanx bahwax datax terdistribusix normal. 
Berdasarkanx hasilx penelitianx menunjukkanx bahwax Motivasix (X1)x secarax parsialx berpengaruhx 

terhadapx kepuasanx kerjax (Y)x dapatx dilihatx darix hasilx ujix tx denganx nilaix Signifikansix variabelx 

bebasx lebihx kecilx darix 0,05.Halx inix mendukungx hipotesisx yangx dikemukakanx “Bahwax Motivasix 

danx Komunikasix Kerjax x secarax parsialx berpengaruhx terhadapx Kepuasanx Kerjax dalamx meningkatkanx 

labax penjualanx dix Brastagix Supermarketx Rantauprapat”. 
Motivasi(X1)x secarax parsialx berpengaruhx terhadapx Kepuasanx kerjax (Y)x yangx dibuktikanx 

denganx hasilx ujix tx dimanax nilaix signifikanx variabelx Motivasix lebihx kecilx darix 0,05x yaitux sebesarx 

0,001.x Hasilx inix menunjukkanx bahwax salahx satux faktorx yangx dapatx menunjangx tercapainyax tujuanx 

perusahaanx adalahx Motivasi.x  
Komunikasix Kerjax (X2)x secarax parsialx berpengaruhx terhadapx Kepuasanx kerjax (Y)x yangx 

dibuktikanx denganx hasilx ujix tx dimanax nilaix signifikanx variabelx Komunikaix x lebihx kecilx darix 0,05x 

yaitux sebesarx 0,003.x Hasilx inix menunjukkanx bahwax salahx satux faktorx yangx dapatx menunjangx 

tercapainyax tujuanx perusahaanx adalahx Komunikasi. 
Motivasix danx Komunikasix akanx berpengaruhx terhadapx Kinerjax Karyawanx yangx dihasilkannya.x 

Halx inix menunjukkanx bahwax semakinx tinggix Motivasix danx Komunikasix makax semakinx tinggix pulax 

tingkatx Kepuasanx kerjax karyawan.Halx inix jugax berdampakx baikx bagix penjualanx perusahaan.x Makax 

darix itux sarannyax perusahaanx harusx meningkatkanx x Motivasix danx terusx x menjagax x Komunikasix x 

kerjax yangx baikx demix terciptanyax lingkunganx kerjax yangx produktif. 
“Bahwax variabelx Motivasix (X1)x danx Komunikasix Kerjax (X2)x secarax bersama-samax 

(simultan)x memilikix pengaruhx x terhadapx Kepuasanx Kerjax (Y)”x padax karyawanx Brastagix 

Supermarketx Rantauprapat.x Halx inix dapatx dilihatx denganx FHitungx sebesarx 195.058x denganx nilaix 

signifikanx sebesarx 0.001x yangx lebihx kecilx darix αx (0,05),x Bahwax darix hasilx ujix Fx (simultan)x 

diperolehx keteranganx bahwax dalamx x meningkatkanx Kepuasanx Kerjax Karyawanx (Y)x perlux adanyax 

Motivasi(X1),x danx Komunikasix Kerjax (X2)x agarx terciptax rasax nyamanx dalamx bekerjax sehinggax 

tujuanx perusahaanx dapatx tercapai. 
Berdasarkanx darix hasilx analisisx penelitianx diketahuix bahwax Motivasix (X1),x Komunikasix Kerjax 

(X2)x mempunyaix hubunganx yangx eratx denganx tingkatx Kepuasanx Kerjax (Y)x padax karyawanx x 

Brastagix Supermarketx Rantauprapat.Variabelx tersebutx mempunyaix tingkatx kontribusix yangx besarx 

dalamx mempengaruhix peningkatanx labax penjualan.x Variabelx x Berdasarkanx darix hasilx analisisx 

penelitianx diketahuix bahwax Motivasix (X1),x Komunikasix Kerjax (X2)x memilikix pengaruhterhadapx 

variabelx Kepuasanx Kerjax (Y)x sebesarx 92,4x %x sedangkanx sisanyax 7,6x %x dapatx dipengaruhix olehx 

faktor-faktorx lainx diluarx variabelx penelitianx ini 

 

SIMPULAN 

Berdasarkanx hasilx penelitianx danx pembahasanx yangx digunakanx sesuaix x tujuanx hipotesisx awalx yangx 

dilakukanx denganx menggunakanx analisisx Regresi,x makax dapatx ditarikx kesimpulan, Hasilx analisisx ujix 

Tx untukx variabelx Motivasix (X1)x diperolehx nilaix thitungx sebesarx 18.518x denganx tingkatx signifikanx 

sebesarx 0,001.x Jadix nilaix tHitungx (18.518)x >x tTabelx (2.036)x danx nilaix signifikanx yangx dihasilkanx 

0,001x jauhx lebihx kecilx darix αx =x 0,05.x Artinyax bahwax Motivasix (X1)x secarax parsialx berpengaruhx 

signifikanx terhadapx variabelx terikatx Kepuasanx Kerjax (Y).x Hasilx analisisx ujix Tx untukx variabelx 

Komunikasix Kerja(X2)x diperolehx nilaix nilaix tHitungx (3.237)x >x tTabelx (2.036)x danx nilaix signifikanx 

yangx dihasilkanx 0,003x jauhx lebihx kecilx darix αx =x 0,05.x Artinyax bahwax Komunikasix Kerjax (X2)x 

secarax parsialx berpengaruhx signifikanx terhadapx variabelx terikatx Kepuasanx Kerjax (Y)x x dix Brastagix 

Supermarketx Rantauprapat.  

 Hasilx analisisx ujix Fx diperolehx nilaix FHitungx sebesarx 195.058x denganx nilaix signifikanx sebesarx 

0,000.x Jadix nilaix FHitungx (195.058)x >x FTabelx (3.28)x danx nilaix signifikasix yangx dihasilkanx sebesarx 

0.001x danx nilaix inix jauhx lebihx kecilx darix =x 0,05,x Artinyax bahwax variabelx Motivasix (X1)x danx 

Komunikasix Kerjax (X2)x x secarax simultanx (bersama)x berpengaruhx signifikanx terhadapx variabelx 

Kepuasanx Kerjax (Y).x Denganx demikianx hipotesisx pertamax yangx menyatakanx bahwax variabelx 

Motivasix (X1)x danx Komunikasix Kerjax (X2)x secarax simultanx berpengaruhx signifikanx terhadapx 

Kepuasanx kerjax (Y)x dix Brastagix Supermarketx Rantauprapat. Hasilx Koefisienx Determinanx darix 

analisisx penelitianx diketahuix bahwax Motivasix (X1),x Komunikasix Kerjax (X2)x memilikix pengaruhx 

terhadapx variabelx Kepuasanx Kerjax (Y)x sebesarx 96,1x %x .x sertax variabelx Motivasix (X1)x denganx 

nilaix koefisienx βx (beta)x sebesarx 0.918x yangx merupakanx nilaix terbesarx diantarax variabelx lain,x 

menjadikanx Motivasix menjadix variabelx dominan. 
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